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LACTEO OVINO

Perfil Sectorial

El ovino es una especie orientada mayormente a la produccion de lana y carne, aunque también se destina a la produccion de leche.

Contexto Internacional

La existencia de ovejas en el mundo alcanza los aproximadamente 456 millones de cabezas, siendo China el pais con mayor rodeo (157 millones). Le
siguen en importancia Australia (95 millones), India (63 millones), Irdn (54 millones) y Nueva Zelanda (40 millones). La poblacion ovina argentina (13
millones) representa solo el 2.8% de la poblacién mundial.

Mundialmente se producen 9.147 millones de litros de leche ovina, que representan un 1.4% sobre el total de leche producida. La produccién de leche
ovina se destina a la elaboracién de quesos, el resto a consumo directo y alimentacion de corderos. La produccion mundial de leche ovina se concentra
en pocos paises caracterizados por rentas bajas y condiciones ambientales poco favorables para la explotacion de otros tipos de rumiantes. En estos
paises el principal destino de la leche es el consumo humano.

La produccion de leche se encuentra concentrada en Asia, Europa y Africa -50%, 31% y 19% respectivamente-. Sin embargo, el rendimiento por animal
es significativamente mayor en la Union Europea (UE). El 75% de la produccién mundial se encuentra concentrada en 12 paises (millones de litros):
China (1.125), Turquia (790), Grecia (750), Siria (610), Italia (560), Iran (534), Uzbekistan (500), Rumania (485), Sudan (480), Somalia (468), Espafia
(360) y Francia (254).

Se estima que la mayor parte de la produccion de leche de oveja (mas del 90%) se destina a la produccion de quesos, siendo la UE quien muestra el
mayor desarrollo en produccion de quesos, tecnologias, calidad de productos y agregado de valor. La produccion de quesos de oveja encuentra su
mayor grado de desarrollo en Espafia, Italia, Grecia y Francia -siendo los ultimos tres paises los que explican el 89% de las exportaciones de queso de
oveja registradas por la FAO*. Europa y América centran su consumo fundamentalmente en queso.

Las diferencias evidentes que se pueden observar entre existencia de cabezas, produccion de leche y saldo exportable de quesos muestran la divergencia
en los senderos de desarrollo que ha tenido el sector, donde paises que cuentan con un importante stock como Australia, India y Nueva Zelanda no
aparecen dentro de los principales productores de leche y paises con una alta produccion de leche como China, Turquia, Siria e Irdn no registran saldos
exportables de queso.




LACTEO OVINO

Perfil Sectorial

El Sector en la Argentina

Argentina tiene 12.5 millones de ovejas destinadas principalmente a la produccion de lana y carne. El desarrollo de la produccién ovina lechera
argentina esta principalmente en manos de pequefios productores que se han iniciado en la actividad atraidos por el potencial de rentabilidad de los
productos elaborados -quesos- y que en la mayoria de los casos lo han hecho con fondos provenientes de fuera del sector agropecuario.

La produccidn de lana y carne es, por tradicion, la funcién mas importante de la cria ovina argentina, principalmente en las zonas aridas y semiaridas
del Sur argentino. Sin embargo, en los Gltimos afios, la produccién lechera ha evolucionado notablemente en diferentes regiones como, por ejemplo, en
los alrededores de la ciudad de Bs. As., cuyo producto es utilizado principalmente para la produccion de quesos artesanales.

Uno de los puntos criticos mas sobresalientes del sector es el alto grado de estacionalidad en la produccion de leche, mayor aun que en el caso de la
lecheria caprina. La concentracion se realiza en épocas tales como la primavera y el verano, mientras que el consumo en los principales centros
comerciales se mantiene relativamente constante a traves del afio (a excepcion de los meses de enero y febrero que se percibe una leve caida).

A pesar de contar con 12.5 millones de ovejas, el Ultimo censo realizado por la EEA de Anguil (2008) registré solamente 3.692 ovejas en ordefie, con
una produccion de 500.155 litros y 90.937 kilos de queso. Estos valores contrastan fuertemente con los de la UE que cuenta con aproximadamente 24
millones de ovejas en ordefie y produce 2.837.000.000 litros de leche, es decir, el volumen total de leche producido es casi 5.700 veces mayor.

Sin embargo, los volimenes promedio producidos por oveja se ubican en los 135 litros por lactancia, que si bien es menor que el promedio en Francia,
donde se ubica cerca de los 175 litros, es mayor al promedio de la UE (118 litros). Por otro lado, mientras que en Francia la cantidad promedio de
ovejas en ordefie por establecimiento se ubica en torno a las 290, en Argentina ronda las 77, es decir, cerca de 4 veces menos.

A pesar de ser un sector aun en una etapa muy embrionaria en Argentina, una empresa -la de mayor envergadura- ha logrado exportar el 80% de su
produccién al mercado norteamericano.




LACTEO OVINO

Perfil Sectorial

Estructura de la cadena productiva

Constituidos mayormente por productores que recién se estdn iniciando en la actividad y cuentan con
volimenes escasos que no justifican ni siquiera realizar una elaboracion artesanal de quesos.
Produccion Primaria

Unicamente

La mayoria de la produccién de quesos de oveja en Argentina se realiza en un esquema de Integracion Vertical,
donde el industrializador se ocupa también de la produccion primaria de leche y debido a que éstos volimenes
suelen ser limitados también se ve obligado a recurrir a la compra de leche de terceros. En algunos casos el
Integracién Vertical Industrializador también se ocupa de la comercializacién de los quesos.

Encontramos un solo caso con estas caracteristicas -Consorcio Pastores del Sur y la Queseria y Lecheria de La
Pampa (Gerenal Campos) en el sur de la Provincia de la Pampa- donde la produccion primaria viene impulsada
_ _, : por las actividades del Consorcio y la Queseria se ocupa de tomar las decisiones relacionadas con los tipos y
Coordinacién Vertical cantidades de productos a elaborar, como asi también los canales a través de los cuales comercializarlos.
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Cadena de Valor -
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Cadena de Valor - Morfologia de los Agentes

§ Primario Industrial Comercial
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LACTEO OVINO

Perfil Sectorial

Oportunidades de mejora y mercados potenciales

Una comparacion con los principales productores de la Union Europea, indica que:

1) El volumen promedio de leche producido por oveja por afio en Argentina es similar al de la Unién Europea

2) La fraccion de leche que se destina a la elaboracion de quesos es similar en Argentina y en la Union Europea (superior al 90%)
3) El volumen total de quesos producidos en Argentina es 3700 veces menor que el producido en la Unién Europea

Lo que permite concluir que el sector presentaria un gran potencial de crecimiento en términos de cantidades, que de realizarse implicaria una
importante creacion de empleo y de valor agregado.

Para ello se deberian:

1) Difundir entre los productores actuales el conjunto de Buenas Practicas relacionadas con la alimentacion, el manejo reproductivo, la rutina de ordefie,
las condiciones de higiene, planes sanitarios, y almacenamiento y transporte de la materia prima, para, por un lado, contribuir a que una mejor gestion se
traduzca en una mayor rentabilidad y por otro, para lograr que, a pesar de ser una actividad incipiente, el sector transite desde sus inicios un sendero de
evolucion cercano a la frontera tecnoldgica internacional.

2) Incrementar el tamafio de las majadas (ovejas promedio por establecimiento) a través de sistemas estabulados, que permiten una produccion mas
intensiva lo que se traduce en una menor vulnerabilidad ante producciones alternativas.

3) Fomentar la multiplicacién de establecimientos de produccién primaria -a través de nuevos ingresos o del inicio en la actividad lechera de
productores que tradicionalmente se dedicaban a la produccién lanar o carnica- operando con una légica de cuenca -ej: 10 productores con 300 ovejas
cada uno- cercana a la usina de elaboracion.

4) Industrializar la produccién con un esquema a fagon en Establecimientos PyME -similar al que emplea el Consorcio Pastores del Sur y la Queseria y
Lecheria de La Pampa (General Campos)- posibilitando que el industrializador pueda ofrecer un queso diferenciado a su canal comercial y fomentando
que el productor primario se concentre exclusivamente en la produccion de leche.
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Diagrama de Causalidad de Variables Claves
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Debilidades cuya superacion implica un desafio cientifico tecnoldgico

Produccion Primaria

Recoleccioén e
Industrializacion

1) Ausencia de un buen planteo forrajero

2) Marcada Estacionalidad

3) Bajos rendimientos por oveja

4) Falta de mecanismo de compensacion en litros de leche

5) Falta de conocimiento por parte de los veterinarios (medicina ovina)
6) Falta de mano de obra capacitada en temas ovinos

7) Falta de infraestructura basica de ordefie disefiada para ovejas

8) Falta de utilizacion de fermento lactico que permita mantener la tipicidad de los quesos

9) Falta de homogeneidad en la calidad y estandares de producto
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Debilidades cuya superacion implica un desafio cientifico tecnoldgico
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Ausencia de un buen planteo forrajero

Alta estacionalidad de la oferta lechera

Bajos rendimientos por oveja

Falta de mecanismo de compensacion en litros de leche

Falta de conocimiento por parte de los veterinarios (medicina ovina)

Falta de mano de obra capacitada en temas ovinos

Falta de infraestructura basica de ordefie disefiada para ovejas

Falta de utilizacion de fermento lactico que permita mantener la tipicidad de los quesos

Falta de homogeneidad en la calidad y estandares de producto
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LACTEO OVINO

Debilidades cuya superacion implica un desafio cientifico tecnoldgico

Ausencia de un buen planteo forrajero

Descripcion del problema

El inicio del periodo de lactacion coincide con el bache forrajero invernal motivo por el cual resulta indispensable contar con un planteo forrajero que
permita disponer de forraje en los momentos de mayor requerimiento energético del ovino.

Los establecimientos de escasa superficie cuentan con importantes dificultades para poner en marcha siembra de verdeos (sorgo forrajero, avena) o
generar reservas de forraje ya que no cuentan con maquinaria propia. La mayor parte de los productores debe abastecerse de forraje en forma externa e
incluso incorporar la utilizacion de pellets de alfalfa o alimento balanceado, aspecto que incrementa considerablemente el costo de produccion. Bajo
este marco y dada la escasez de pasturas, programas de manejo nutricional de bajo costo se constituyen en aspectos importantes a desarrollar.

Posibles soluciones
» El desarrollo de tecnologias en el area de conservacion de forraje y alimentacion.
 Eficientizar la conservacion de pasturas.
 Desarrollar pruebas de alimentacion con subproductos de las actividades agricolas zonales.

» Formular raciones complementarias de minimo costo.
Impacto esperado

* Realizar un mejoramiento nutricional de los rebafios ovinos.

 Incrementar la cantidad de produccion lactea de calidad.

11
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Debilidades cuya superacion implica un desafio cientifico tecnoldgico

Alta estacionalidad de la oferta lechera

Descripcion del problema

La produccion de leche ovina presenta una fuerte estacionalidad -ain mayor que la caprina- debido a que los partos, y por ende el periodo de lactancia,
se concentran en las estaciones de primavera y verano. Esto ocasiona una marcada disminucion de la oferta de leche durante el periodo invernal.

La reducida cantidad de animales por establecimiento, y sus bajos niveles productivos, representan una limitante para la aplicacion de la estrategia de
servicios escalonados, considerada ésta como una de las técnicas a tener en cuenta para suavizar el alto grado de estacionalidad presente en el sector.
Con el objetivo de lograr un volumen comercializable o industrializable en forma rapida, los productores deben servir una proporcion importante de
animales al inicio de la temporada reproductiva no disponiéndose de cantidad suficiente de vientres para servicio hacia el final de la misma. De esta
forma no se logra generar, en esta época, un servicio de mayor envergadura que permita equilibrar la produccion anual. Las alternativas de manejo
reproductivo en contra estacion -utilizados en forma adecuada y asociadas a un adecuado manejo nutricional- pueden colaborar en el incremento de la

produccion invernal, aungque no han sido hasta el momento incorporadas en forma sistematica por los productores zonales, impactando negativamente
en la estabilizacion de la cantidad de leche a lo largo del afio.

Posibles soluciones
Las medidas posibles a tener en cuenta en el area productiva y reproductiva incluyen:

» Ajustar el manejo reproductivo de los rebafios para producir leche en épocas de mayor bonificacion por parte de la industria (leche de invierno).
Ejemplo: aplicacion de técnicas como la lotificacion, que consiste en dividir en lotes al rodeo para prolongar la temporada reproductiva.

* Incorporar protocolos de sincronizacion de celos en contra estacion reproductiva.

 Incorporar técnicas operativas de Inseminacion artificial con semen fresco refrigerado y enfriado en pequefios rumiantes

Impacto esperado

Disminuir la estacionalidad de la oferta lechera
12
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Debilidades cuya superacion implica un desafio cientifico tecnoldgico

Bajos rendimientos por oveja

Descripcion del problema

Segun el relevamiento realizado por EEA INTA Anguil, en 2007/ 08 un total de 3692 ovejas en ordefie produjeron 500.155 litros de leche, lo que se
traduce en un promedio de 135 litros/oveja por lactancia. Sin embargo, Suarez y Busetti han reportado para la raza Pampinta un promedio de 239
litros/oveja por lactancia realizando un ordefie diario, donde el récord lo obtuvo una oveja que rindié 527 litros.

Asimismo, los autores sefialan que en el caso de realizar 2 ordefies diarios el rendimiento obtenido fue de 372 litros/oveja en lugar de 239 litros/oveja.
Lo que implica que es posible lograr importantes incrementos en la productividad utilizando la genética adecuada y realizando una seleccién de los
mejores animales dentro de la majada (esto supone que las diferencias en la productividad se deben a una cuestién genética y no a otras cuestiones
como por ejemplo: deficiencia nutricional, baja de rendimientos por presencia de mastitis, etc.).

Esto significa que existe un potencial de mejora considerable trabajando con las majadas locales antes de tener que recurrir a la importacion de
material genético de paises con mayor desarrollo ovino.

Posibles soluciones

Implantacion de Controles Lecheros para evaluar la productividad por oveja, seleccionar los ejemplares con mayores productividades y utilizarlos para
multiplicar las majadas

Impacto esperado

Incremento de la productividad por oveja

13
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Debilidades cuya superacion implica un desafio cientifico tecnoldgico

Falta de un mecanismo de compensacion en litros de leche

Descripcion del problema

Gracias a la sancion de la ley ovina, se cuenta con una herramienta para la promocién de la actividad ovina en general. Por medio de la aplicacién de
la ley un productor puede recibir un crédito en especie -por ejemplo una determinada cantidad de cabezas- que posteriormente deberd devolver
valorizado en unidades -por ejemplo en kilos de lana- que no incentivan la produccion lechera.

Posibles soluciones

Incluir en los mecanismos de incentivos de la Ley Ovina aquellas variables que fomenten la actividad lechera (por e€j: litros de leche, composicién de
la leche, etc.).

Impacto esperado

Alinear los incentivos con los objetivos de crecimiento y desarrollo del sector de lecheria ovina.

14
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Debilidades cuya superacion implica un desafio cientifico tecnoldgico

Falta de conocimiento por parte de los veterinarios (medicina ovina)

Descripcion del problema

La mayor parte de los veterinarios que se encuentran ejerciendo su actividad en las zonas de produccion de leche de oveja, no cuentan con una
formacion especifica en medicina ovina que permita solucionar los problemas que se les presentan a los productores.

Posibles soluciones

Identificar al conjunto de médicos veterinarios que operan en las zonas geograficas donde se concentra la actividad de lecheria ovina y que ya cuentan
con algun tipo de experiencia en el tema y brindarles capacitaciones especificas relacionadas con aspectos clinicos de sanidad y de produccion.

Impacto esperado

Mejorar la productividad de los rodeos.

15
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Debilidades cuya superacion implica un desafio cientifico tecnoldgico

ﬁ Falta de mano de obra capacitada en temas ovinos

Descripcion del problema
Al ser una actividad incipiente aln no se cuenta con una masa critica de personal capacitado en las cuestiones especificas de la lecheria ovina.

Posibles soluciones

 Organizar cursos con un enfoque eminentemente practico para aquellas personas formadas y con experiencia en lecheria bovina donde partiendo
de los conocimientos que ya poseen se haga hincapié en las diferencias que existe respecto del ovino.

* Incluir dentro de los programas de las escuelas técnicas agropecuarias ubicadas cerca de la zonas de produccién primaria modulos sobre lecheria
ovina.

Impacto esperado

Contar con personal calificado para el manejo de ovinos lecheros.

16
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Debilidades cuya superacion implica un desafio cientifico tecnoldgico

Falta de infraestructura basica de ordefie disefiada para ovejas

Descripcion del problema

Si bien existe equipamiento comercial disponible para ordefie -tarimas, ordefiadoras, etc.- no se cuenta con conocimiento de la forma de disefiar y
construir el circuito -corrales y mangas- de circulacion que mejor se adapte a la etologia del ovino.

Posibles soluciones

Realizar estudios sobre el comportamiento especifico de las razas locales y utilizar los resultados para el disefio de los circuitos de circulacion.

Impacto esperado

Un disefio adaptado a la etologia del ovino deberia traducirse en un manejo mas facil y por lo tanto en una mayor productividad.

17
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Debilidades cuya superacion implica un desafio cientifico tecnoldgico

ﬁ Falta de utilizacion de fermento lactico ovino de tipo comercial que permita mantener la tipicidad de los quesos

Descripcion del problema

Los productos fermentados de origen ovino poseen sabores tipicos que los transforman en exquisiteces altamente valoradas. Sin embargo, los niveles
de seguridad alimentaria requeridos obligaron a los productores artesanales a fabricar quesos con leche pasteurizada. Asi, los productores artesanales
se vieron obligados a utilizar fermentos lacticos comerciales que no plasman en los quesos las caracteristicas tipicas del producto artesanal.

Los cultivos lacticos tienen gran importancia en la maduracion de los quesos, gobernando parametros de calidad como textura, sabor y aroma, de
trascendencia fundamental en el producto final, sobre todo en quesos madurados. Por esta razén, se hace sumamente importante incorporar en el
proceso de fabricacion cepas autoctonas (huésped homdlogo a la materia prima de origen), capaces de devolver tipicidad a los quesos.

Posibles soluciones
« Aislar e identificar poblaciones microbianas de productos lacteos ovinos de la region
» Ensayar el desempefio de bacterias lacticas autoctonas adjuntas en la fabricacion y maduracion de quesos de oveja a escala piloto

* Investigar los eventos primarios y secundarios mas destacados producidos en la transformacion de los componentes de los quesos por accion de
las bacterias lacticas ensayadas (protedlisis y lipolisis)

 Evaluar la liberacion de compuestos de sabor y aroma en los quesos, como ultima fase de la maduracién de los mismos

» Obtener capacitacion adecuado sobre la correcta utilizacion de los fermentos a través de maestros queseros especializados

Impacto esperado
 Fabricacion de quesos con cepas autoctonas

* Iniciar el desarrollo de un camino que permitira en un futuro obtener productos que posean Denominacién de Origen

18
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Debilidades cuya superacion implica un desafio cientifico tecnoldgico

ﬁ Falta de homogeneidad en la calidad y estdndares de producto

Descripcion del problema

Los productos no estan llegando al consumidor final con una calidad constante, tanto en términos de presentacion como de sus cualidades
organolépticas. Esto se debe a multiples razones, entre las que podemos encontrar variacion en la calidad de la leche que se utiliza como materia prima
(este es el principal factor que hace variar las cualidades organolépticas del producto), variaciones en el proceso de elaboracién y uso de packaging no
adecuado para exposicion.

Sin embargo, si se tiene en cuenta que la mayor parte del queso se vende en canales donde el producto no se presenta en su envoltorio original se
puede inferir que el principal problema a considera es aquel que se asocia con la preservacion de las cualidades organolépticas del producto.

Posibles soluciones
 Estandarizar los parametros de calidad de leche que la defina como apta para su industrializacion

« Tipificar los distintos tipos de queso de oveja en el Codigo Alimentario Argentino donde consten los parametros para su elaboracion

Impacto Esperado

Contar con un producto de calidad regular y caracteristicas constantes

19
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Cuadro resumen

Debilidad

Ausencia de un buen planteo forrajero

Posibles soluciones

El desarrollo de tecnologias en el area de conservacion de
forraje y alimentacion.

Eficientizar la conservacion de pasturas.

Desarrollar pruebas de alimentacion con subproductos de las
actividades agricolas zonales.

Formular raciones complementarias de minimo costo.

Impacto esperado

Realizar un mejoramiento nutricional de los rebafios ovinos.

Incrementar la cantidad de produccién lactea de calidad.

Tipo de debilidad

Mejora de procesos, buenas
préacticas y calidad

S

Alta estacionalidad de la oferta lechera

Ajustar el manejo reproductivo de los rebafios

Incorporar protocolos de sincronizacion de celos en contra
estacion reproductiva.

Incorporar técnicas operativas de Inseminacion artificial con
semen fresco refrigerado y enfriado en pequefios rumiantes

Disminuir la estacionalidad de la oferta lechera

Mejora de procesos, buenas
practicas y calidad

ool’

Bajos rendimientos por oveja

Implantacion de Controles Lecheros para evaluar la productividad
por oveja, seleccionar los ejemplares con mayores productividades
y utilizarlos para multiplicar las majadas

Incremento de la productividad por oveja

Mejora de procesos, buenas
précticas y calidad

4

Falta de mecanismo de compensacién en
litros de leche

Incluir en los mecanismos de incentivos de la Ley Ovina aquellas
variables que fomenten la actividad lechera (por ej: litros de leche,
composicion de la leche, etc.).

Alinear los incentivos con los objetivos de crecimiento y
desarrollo del sector de lecheria ovina

Mejora de procesos, buenas
préacticas y calidad

Falta de conocimiento por parte de los
veterinarios (medicina ovina)

Capacitar al conjunto de médicos veterinarios que operan en las
zonas geograficas donde se concentra la actividad

Mejorar la productividad de los rodeos

Formacién de Recursos Humanos

E &

Falta de mano de obra capacitada en temas
ovinos

Organizar cursos con un enfoque eminentemente practico para
aquellas personas formadas y con experiencia en lecheria bovina

Incluir dentro de los programas de las escuelas técnicas
agropecuarias ubicadas cerca de la zonas de produccién primaria
modulos sobre lecheria ovina.

Contar con personal calificado para el manejo de ovinos
lecheros

Formacion de Recursos Humanos

20



LACTEO OVINO

Cuadro resumen

Debilidad

I Falta de infraestructura basica de ordefie
7 disefiada para ovejas

Posibles soluciones

Realizar estudios sobre el comportamiento especifico de las razas
locales y utilizar los resultados para el disefio de los circuitos de
circulacion.

Impacto esperado

Un disefio adaptado a la etologia del ovino deberia traducirse
en un manejo mas facil y por lo tanto en una mayor
productividad

Tipo de debilidad

Modernizacién tecnoldgica

E Falta de utilizacion de fermento lactico que
permita mantener la tipicidad de los quesos

Aislar e identificar poblaciones microbianas de productos lacteos
Ensayar el desempefio de bacterias lacticas autéctonas

Investigar los eventos primarios y secundarios mas destacados
producidos en la transformacion de los componentes de los quesos
por accién de las bacterias lacticas ensayadas

Evaluar la liberacién de compuestos de sabor y aroma en los
quesos

Obtener capacitacion adecuada sobre la correcta utilizacion de los
fermentos

Fabricacion de quesos con cepas autéctonas

Iniciar el desarrollo de un camino que permitird en un futuro
obtener productos que posean Denominacion de Origen

Mejora de procesos, buenas
précticas y calidad

Falta de homogeneidad en la calidad y
estandares de producto

Estandarizar los parametros de calidad de leche que la defina
como apta para su industrializacion

Tipificar los distintos tipos de queso de oveja en el Cédigo
Alimentario Argentino donde consten los parametros para su
elaboracion

Contar con un producto de calidad regular y caracteristicas
constantes

Mejora de procesos, buenas
practicas y calidad
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Imagenes del sector

™ —

Ovejas lecheras de raza Pampinta Ovejas lecheras de raza Pampinta

Fuente: www.inta.gov.ar Fuente: www.inta.gov.ar
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LACTEO OVINO
Imagenes del sector

Demostracion de ordefie mecanico Ordefie mecanico en tambo ovino

Fuente: www.inta.gov.ar Fuente: www.inta.gov.ar
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Imagenes del sector

Tambo ovino Fabricacion de quesos

Fuente: www.inta.gov.ar Fuente: www.inta.gov.ar
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LACTEO OVINO
Imagenes del sector

Elaboracion de quesos de forma manual Céamara de frio para estacionalizacion de quesos

Fuente: www.lecheovina.com.ar Fuente: www.inta.gov.ar
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